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LIMITACION DE RESPONSABILIDAD
El presente documento se facilita exclusivamente con fines informativos y de
asesoramiento técnico, de conformidad con los términos y condiciones en él
establecidos. Salvo disposicion legal imperativa en contrario, ESRM Consulting®
excluye expresamente cualquier garantia, ya sea expresa o implicita,
incluyendo, con caracter meramente enunciativo y no limitativo, las garantias
de exactitud, integridad, actualidad, idoneidad para un proposito

determinado, comercializacion o ausencia de errores.

La informacion contenida en este documento se basa en los datos,
documentacion y circunstancias conocidos en la fecha de su emision, pudiendo
verse afectada por hechos, informacion o circunstancias sobrevenidas que no

hayan sido puestas en conocimiento de ESRM Consulting®.

En consecuencia, ESRM Consulting®, sus administradores, directivos,
empleados y colaboradores no asumiran responsabilidad alguna por
cualesquiera danos o perjuicios, ya sean directos, indirectos, incidentales,
consecuenciales, especiales, punitivos o lucro cesante, derivados del uso,
interpretacion, aplicacion o confianza depositada en la informacion contenida
en este documento, incluso cuando se hubiera advertido de la posibilidad de

tales danos.

La utilizacion del presente documento y la adopcion de decisiones basadas en
su contenido seran responsabilidad exclusiva de su destinatario, quien debera
valorar, en su caso, la necesidad de recabar asesoramiento técnico, juridico o

especializado adicional antes de adoptar cualquier decision o actuacion.
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The Soufan Center: inteligencia aplicada frente al
terrorismo y las amenazas globales

Por: Pedro Sebastian CEO, Founder & ESRM Consulting®

Introduccion

La evolucion del terrorismo internacional, la radicalizacion violenta, el crimen
organizado transnacional y las amenazas hibridas ha obligado a los servicios de
inteligencia y a las organizaciones responsables de la seguridad a desarrollar
nuevas capacidades de analisis y anticipacion.

Comprender como evolucionan estas amenazas exige acceder a informacion
rigurosa, contrastada y elaborada por profesionales con experiencia directa en
investigaciones operativas.

En este contexto, The Soufan Center (TSC) se ha consolidado como uno de los
centros internacionales de referencia en materia de inteligencia,
contraterrorismo, extremismo violento y seguridad internacional.

Mas que un blog, constituye un auténtico laboratorio de analisis estratégico
cuyos estudios son seguidos por organismos gubernamentales, agencias de
inteligencia, Fuerzas Armadas, Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, organismos
internacionales y responsables de seguridad corporativa en numerosos paises.
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Sus origenes

The Soufan Center fue creado en 2017 por Ali Soufan, antiguo Agente Especial
del Federal Bureau of Investigation (FBI).

Ali Soufan es una figura ampliamente reconocida en la comunidad internacional
de inteligencia por haber participado en algunas de las investigaciones
antiterroristas mas relevantes de las Ultimas décadas.

Durante su carrera investigd directamente a Al Qaeda, participé en
investigaciones relacionadas con los atentados contra las embajadas
estadounidenses en Africa Oriental, el ataque contra el destructor USS Cole y
las investigaciones posteriores a los atentados del 11 de septiembre de 2001.

Su experiencia operativa le ha convertido en uno de los especialistas mas
respetados del mundo en terrorismo internacional y radicalizacion.

Esta trayectoria profesional marca claramente la orientacion del Centro:
analisis basados en la experiencia real y no Unicamente en planteamientos
académicos.
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Principales areas de especializacion
Terrorismo internacional
Es, sin duda, su principal especialidad.

Analizan de forma permanente:
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Los estudios no se limitan a describir atentados, sino que analizan capacidades,
liderazgo, financiacion, propaganda, reclutamiento y evolucion estratégica.
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Radicalizacion y extremismo violento
Uno de los ambitos donde el Soufan Center ha realizado mayores aportaciones.
Sus informes profundizan en:

procesos de radicalizacion;

« captacion mediante redes sociales;
« extremismo de inspiracion religiosa;
« extremismo politico;

e supremacismo violento;

o terrorismo doméstico.

Especialmente relevantes son sus estudios sobre las nuevas formas de
radicalizacion digital.

01

Cooperacion
internacional

Metodologias Intercambio
OSINT IIIQ de inteligencia

El Centro publica
regularmente analisis
relacionados con:

05 ANALISIS + CONOCIMIENTO »
SEGURIDAD GLOBAL

Inteligencia:

Alerta
temprana

Andlisis

estratégico

No describe procedimientos operativos reservados, sino que explica como la
inteligencia contribuye a comprender y anticipar amenazas complejas.
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Financiacion del terrorismo
Uno de los aspectos mas diferenciadores del Soufan Center.
Sus especialistas analizan:

blanqueo de capitales;

e criptomonedas;

« financiacion ilicita;

o trafico internacional;

« redes econdémicas clandestinas;
e sanciones internacionales.

Esta materia resulta especialmente Util tanto para organismos publicos como
para entidades financieras y departamentos de cumplimiento normativo.

Oriente Medio

El Centro mantiene una atencion constante sobre:
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Siempre desde una perspectiva centrada en la seguridad internacional y la
evolucion de las amenazas.

Africa
Otra de sus grandes fortalezas.

Analiza de forma permanente:

G

Su cobertura del continente africano es considerablemente mas amplia que la
de muchas publicaciones occidentales.
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Rusia y China

En los ultimos afnos el Soufan Center ha incrementado sus estudios sobre:

competencia estratégica;

influencia internacional;

mercenarios;

« desinformacion;

e amenazas hibridas;

e cooperacion entre actores estatales y no estatales.

Los IntelBriefs
Uno de los productos mas conocidos del Soufan Center son los IntelBriefs.

Se trata de documentos breves, publicados con gran frecuencia, que analizan
acontecimientos recientes desde una perspectiva de inteligencia.

Su estructura suele incluir:

» descripcion objetiva del hecho;
e contexto estratégico;

e actores implicados;

« valoracion de riesgos;

e posibles escenarios.

Por su formato conciso y su enfoque practico, constituyen una herramienta muy
util para profesionales que necesitan mantenerse informados sin renunciar al
analisis.
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Utilidad para la Seguridad Corporativa

Aunque el terrorismo sigue siendo su principal ambito de especializacion,
muchos de sus analisis resultan directamente aplicables al sector privado.

Gestion de riesgos a®
internacionales ’.

Proteccidn

de expatriados

Continuidad UTILIDAD PARALA

Ftn SEGURIDAD CORPORATIVA Jf (s

Especialmente en cuestiones
relacionadas con:

Riesgos
geopoliticos

Evaluacién [ \ Proteccion de
de amenazas /i infraestructuras

criticas Fuente: ESRM Consulting®

Las empresas con presencia internacional pueden encontrar en el Soufan Center
una valiosa fuente de informacion para apoyar sus procesos de decision.

Una metodologia basada en la experiencia

Quiza el principal rasgo diferenciador del Soufan Center sea que sus analisis
nacen de la experiencia acumulada por profesionales que han participado
directamente en investigaciones complejas.

Esta orientacion practica se traduce en informes especialmente utiles para
quienes deben tomar decisiones en escenarios de incertidumbre.
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No buscan Unicamente explicar qué ha ocurrido.

Intentan responder a cuestiones mucho mas relevantes para un analista:

;Qué significa?

;Por qué ha ocurrido?

;Qué capacidades poseen los actores implicados?
» ;Qué escenarios son mas probables?

« ;Como puede evolucionar la amenaza?

Algunas limitaciones

Como ocurre con otras publicaciones internacionales, el Soufan Center
mantiene una perspectiva claramente occidental y, en particular,
estadounidense.

Ello no disminuye la calidad de sus analisis, aunque resulta aconsejable
complementar su lectura con fuentes procedentes de otras areas geograficas
para obtener una vision mas amplia.

Asimismo, su especializacion en terrorismo y extremismo hace que otras
materias, como la economia internacional o la estrategia militar convencional,
reciban una atencion mas limitada.

Nuestra valoracion

Desde la perspectiva de ESRM Consulting®, The Soufan Center constituye una
de las mejores fuentes internacionales para el estudio del terrorismo, el
extremismo violento, la inteligencia aplicada y las amenazas transnacionales.

Su extraordinaria combinacion de experiencia operativa, rigor analitico y
capacidad para anticipar riesgos lo convierte en una publicacion especialmente
recomendable para profesionales de la inteligencia, miembros de las Fuerzas
Armadas y de las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, responsables de seguridad
corporativa, analistas de riesgos y especialistas en proteccion de
infraestructuras criticas.

En un entorno donde las amenazas evolucionan con rapidez y las fronteras entre
terrorismo, crimen organizado, ciberespacio y geopolitica son cada vez mas
difusas, disponer de una fuente especializada y de reconocido prestigio como
The Soufan Center representa una ventaja significativa para quienes tienen la
responsabilidad de anticipar riesgos y apoyar la toma de decisiones.
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Ficha técnica

Publicaciéon: The Soufan Center

Creacion: 2017

Fundador: Ali H. Soufan

Sede: Nueva York (Estados Unidos)

Idioma: Inglés

o Periodicidad: Actualizacién continua, con especial relevancia de los
IntelBriefs

o Especialidades: Terrorismo internacional, extremismo violento,
inteligencia, financiacion del terrorismo, amenazas hibridas, seguridad
internacional y gestion de riesgos.

o Perfil del lector: Profesionales de inteligencia, Fuerzas Armadas,

Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, responsables de seguridad corporativa,

analistas geopoliticos, especialistas en cumplimiento normativo,

investigadores y académicos.

Valoracion ESRM Consulting®

\ Criterio H Valoracién \
Calidad de los autores ARG A A A
Experiencia operativa AR A A A A
Rigor analitico DA ARAS AR
Especializacion en terrorismo AAAG A A

Aplicacion practica para inteligencia||sy S¢ ¢ 3¢ S
Utilidad para seguridad corporativa |5y % S 5% S
Cobertura geopolitica ARABABARAS

Calificacion global: 9,9/10

Proximo articulo de la serie "Biblioteca Internacional de Inteligencia™:
Bellingcat, un modelo innovador de investigacion mediante Inteligencia de
Fuentes Abiertas (OSINT), verificacion digital y analisis colaborativo, cuya
metodologia ha transformado la investigacion de conflictos, operaciones
encubiertas y campanas de desinformacion.
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Conclusién:

TSC como referencia
internacional en
inteligencia aplicada
frente al terrorismo
y las amenazas globales

@

Resultado final: El lector incorpora conocimientos especializados, contrastados y aplicables a su actividad profesional,
gracias al analisis riguroso y multidisciplinar del The Soufan Center.

Fuente: ESRM Consulting®
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