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LIMITACION DE RESPONSABILIDAD
El presente documento se facilita exclusivamente con fines informativos y de
asesoramiento técnico, de conformidad con los términos y condiciones en él
establecidos. Salvo disposicion legal imperativa en contrario, ESRM Consulting®
excluye expresamente cualquier garantia, ya sea expresa o implicita,
incluyendo, con caracter meramente enunciativo y no limitativo, las garantias
de exactitud, integridad, actualidad, idoneidad para un proposito

determinado, comercializacion o ausencia de errores.

La informacion contenida en este documento se basa en los datos,
documentacion y circunstancias conocidos en la fecha de su emision, pudiendo
verse afectada por hechos, informacion o circunstancias sobrevenidas que no

hayan sido puestas en conocimiento de ESRM Consulting®.

En consecuencia, ESRM Consulting®, sus administradores, directivos,
empleados y colaboradores no asumiran responsabilidad alguna por
cualesquiera danos o perjuicios, ya sean directos, indirectos, incidentales,
consecuenciales, especiales, punitivos o lucro cesante, derivados del uso,
interpretacion, aplicacion o confianza depositada en la informacion contenida
en este documento, incluso cuando se hubiera advertido de la posibilidad de

tales danos.

La utilizacion del presente documento y la adopcion de decisiones basadas en
su contenido seran responsabilidad exclusiva de su destinatario, quien debera
valorar, en su caso, la necesidad de recabar asesoramiento técnico, juridico o

especializado adicional antes de adoptar cualquier decision o actuacion.
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War on the Rocks: pensamiento estratégico para comprender los
conflictos del siglo XXI

Introduccion

En el ambito de la inteligencia estratégica, la defensa y la seguridad
internacional, existen publicaciones cuya influencia trasciende el mero analisis
de la actualidad para convertirse en verdaderos foros de pensamiento. Entre
ellas destaca War on the Rocks (WOTR), una plataforma que, desde su creacion
en 2013, se ha consolidado como una referencia internacional para militares,
analistas, académicos, responsables politicos y profesionales de la seguridad.

A diferencia de los medios de comunicacion tradicionales, cuyo objetivo
principal es informar sobre acontecimientos recientes, War on the Rocks
pretende explicar por qué ocurren los conflictos, cdmo evolucionan y qué
implicaciones estratégicas tendran en el futuro. Su lema, "National Security.
Clear Analysis. Sharp Insights.”, refleja fielmente su filosofia editorial: analisis
rigurosos, fundamentados y alejados del sensacionalismo.

Para cualquier profesional de la inteligencia, la seguridad corporativa o la
gestion estratégica del riesgo, esta publicacion constituye una fuente de
consulta de extraordinario valor.

Un proyecto nacido desde la estrategia

War on the Rocks fue fundado por Ryan Evans, investigador especializado en
estudios estratégicos y seguridad internacional, con el proposito de crear un
espacio donde expertos procedentes del ambito académico, militar vy
gubernamental pudieran intercambiar ideas con absoluta libertad intelectual.

Desde sus inicios ha mantenido una independencia editorial que le ha permitido
reunir autores con diferentes sensibilidades politicas y doctrinales, siempre
bajo un denominador comun: el rigor analitico.

Lejos del lenguaje periodistico habitual, sus articulos adoptan el formato de
documentos de reflexion estratégica, en muchos casos comparables a los “think
papers” utilizados en centros de estudios militares y organismos de
inteligencia.
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(Quién escribe en War on the Rocks?

Uno de los mayores activos de esta publicacion es la calidad de sus
colaboradores.

Entre sus autores encontramos habitualmente:

Oficiales generales y almirantes en activo y retirados.

e Antiguos responsables del Departamento de Defensa de los Estados
Unidos.

o Investigadores de RAND Corporation.

o Expertos del Center for Strategic and International Studies (CSIS).
« Analistas del Atlantic Council.

e Profesores del King's College London.

e Investigadores de Harvard, Georgetown, Yale, Princeton y otras
universidades de referencia.

e Antiguos miembros del Consejo de Seguridad Nacional estadounidense.
o Especialistas en inteligencia militar.

e Expertos en ciberseguridad.

o Analistas navales y aeroespaciales.

« Investigadores en tecnologias disruptivas.

No es extraino encontrar articulos firmados por personas que han participado
directamente en operaciones militares, procesos de planificacion estratégica o
elaboracion de politicas nacionales de seguridad.

Precisamente esa combinacion entre experiencia practica y capacidad
académica constituye una de las principales fortalezas de la plataforma.

Una tematica extraordinariamente amplia

Aunque el nombre pudiera sugerir una orientacion exclusivamente militar, la
realidad es mucho mas amplia.

War on the Rocks aborda practicamente todos los ambitos relacionados con la
seguridad internacional.

Entre ellos destacan:
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Estrategia militar
Probablemente sea su principal especialidad.
Analiza:

Evolucion de los conflictos contemporaneos;

o Campanas militares;

o Empleo del poder terrestre, naval, aéreo y espacial;

e Operaciones conjuntas;

e Guerra multidominio;

o Logistica militar;

« Capacidades de combate.
Inteligencia
Con frecuencia publica articulos sobre:

« Inteligencia estratégica;

e Inteligencia militar;

« Analisis de inteligencia;

« Apoyo a la decision;

» Vigilancia tecnologica;

« Anticipacion estratégica.

No pretende explicar técnicas operativas, sino analizar el papel de la
inteligencia como elemento esencial del proceso de toma de decisiones.

Guerra hibrida
Uno de los campos donde War on the Rocks ha realizado mayores aportaciones.
Incluye estudios sobre:

o Campanas de influencia;

o Desinformacion;

e Guerra cognitiva;

» Operaciones psicologicas;

Blogs de Inteligencia II de VIII Clasificacion: SIN CLAS

ESRM Consulting® - Madrid 2026

La informacion facilitada en este documento puede ser utilizada sélo y exclusivamente a los efectos objeto del documento, quedando
rigurosamente prohibidas, la modificacion, explotacion, reproduccion parcial o total de este documento por cualquier medio o procedimiento,
comprendidos la reprografia y el tratamiento informatico, y la distribucién de ejemplares del mismo mediante alquiler o préstamo publicos,
comunicacion a terceros o distribucion de la totalidad o parte de los contenidos del mismo, sin el consentimiento expreso y por escrito de ESRM
Consulting Global, S.L., bajo las sanciones establecidas en las leyes, sin que en ningun caso la no contestacion a la correspondiente solicitud
pueda ser entendida como autorizacion presunta para su utilizacion.

DUNS N2 472-033-789




Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, Tomo 45669, Folio 190, Hoja M-802998, Inscripcion 1. CIF B56227846

Doc. N2 :  BLOGS-AVESIE-0801-2026-ESRM

Y -~
-/4- Edicion : 1 Fecha: 01 agosto 2026
ESRM Revision: Fecha:

Consulting ® Pégina : 6 de 11

« Utilizacion de actores no estatales;

o« Empleo combinado de medios militares, economicos, tecnologicos e
informativos.

China

Es probablemente una de las publicaciones occidentales que dedica mayor
atencion al analisis estratégico de China.

Se examinan cuestiones como:

e Modernizacién del Ejército Popular de Liberacion;

o Indo-Pacifico;

o Taiwan;

e Mar de China Meridional;

» Rivalidad tecnologica;

« Competencia estratégica con Estados Unidos.
Rusia

Desde mucho antes de la invasion de Ucrania, War on the Rocks venia
analizando:

e Doctrina militar rusa;
o (Capacidades convencionales;
o Guerra electronica;
o Empleo de fuerzas especiales;
e Inteligencia militar;
o Estrategia nuclear.

Oriente Medio

La publicacion dedica numerosos trabajos a:

e lran;
e lsrael;
e Siria;
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W

Libano;

Yemen;

Hamas;

Hezbola;

Terrorismo yihadista;
o Estabilidad regional.
Ciberseguridad
Otro ambito especialmente desarrollado.
Incluye:
e Ciberconflicto;
e Proteccion de Infraestructuras Criticas;
e Amenazas estatales;
« Ciberdisuasion;
e Inteligencia de amenazas.
Un enfoque eminentemente estratégico

Quiza la caracteristica mas distintiva de War on the Rocks sea su permanente
orientacion hacia la estrategia.

Los articulos rara vez se limitan a describir acontecimientos.
Su estructura suele responder a preguntas como:

o ;Qué significa este hecho?

;Por qué resulta relevante?

;Qué consecuencias puede producir?

;Como afectara a la seguridad internacional?
« ;Qué opciones tienen los responsables politicos?

Este método resulta extraordinariamente familiar para cualquier profesional
acostumbrado a elaborar productos de inteligencia.
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Un excelente recurso para la Seguridad Corporativa

Aunque muchos lectores asocian War on the Rocks exclusivamente con el
ambito militar, su utilidad para el sector privado es igualmente notable.

Los responsables de Seguridad Corporativa pueden encontrar analisis aplicables
a cuestiones como:

» Riesgo geopolitico;

e Continuidad de negocio;

e Proteccion de cadenas de suministro;

e Resiliencia empresarial;

» Seguridad energética;

e Amenazas hibridas;

« Riesgos derivados de conflictos regionales;

« Impacto estratégico sobre mercados internacionales.

En un entorno donde las grandes compafias operan en mdltiples paises y
mantienen activos criticos distribuidos globalmente, comprender la evolucion
del panorama geopolitico constituye una necesidad empresarial.

Una publicacidn para estudiar, no solo para leer

Uno de los aspectos mas apreciados por investigadores y analistas es la
profundidad de sus articulos.

Muchos de ellos incorporan:
» Referencias bibliograficas;
o Documentacion oficial;
e Doctrina militar;
o Estudios académicos;
o Datos historicos;
o Comparaciones estratégicas.

Ello convierte cada publicacion en un auténtico documento de trabajo.
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Algunas limitaciones

Como toda fuente de informacion, War on the Rocks debe leerse con espiritu
critico.

Su perspectiva esta claramente orientada desde el ambito estratégico
occidental, especialmente estadounidense.

No obstante, esta circunstancia no resta valor a sus analisis, siempre que el
lector complemente su estudio con publicaciones procedentes de otras escuelas
de pensamiento y diferentes areas geograficas.

Del mismo modo, algunos articulos poseen un elevado nivel técnico,
especialmente aquellos relacionados con doctrina militar o planificacion
estratégica, lo que puede dificultar su comprension para lectores sin formacion
especifica.

Nuestra valoracion

Desde la perspectiva del autor, War on the Rocks constituye una de las mejores
publicaciones internacionales dedicadas al pensamiento estratégico y a la
seguridad.

Su extraordinaria calidad técnica, el prestigio de sus colaboradores y la
profundidad de sus analisis la convierten en una lectura altamente
recomendable para quienes desarrollan su actividad profesional en el ambito
de la inteligencia, la defensa, la seguridad corporativa o la gestion de riesgos.

No se trata Unicamente de conocer qué esta ocurriendo en el mundo, sino de
comprender las dinamicas que impulsan los conflictos y las tendencias que
configuraran el entorno estratégico de las proximas décadas.

En una profesion donde la anticipacion constituye uno de los pilares
fundamentales del éxito, publicaciones como War on the Rocks representan
una herramienta de formacién continua dificilmente sustituible.
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Ficha técnica
Publicaciéon: War on the Rocks
Fundacién: 2013

Fundador: Ryan Evans

o Idioma: Inglés
e Web: https://warontherocks.com/
o Periodicidad: Actualizacion continua

« Areas principales: Estrategia, inteligencia, defensa, geopolitica, guerra
hibrida, ciberseguridad, tecnologia militar y relaciones internacionales.

o Perfil del lector: Profesionales de inteligencia, Fuerzas Armadas,
Fuerzas y Cuerpos de Seguridad, responsables de seguridad corporativa,
analistas de riesgos, investigadores y estudiantes de estudios
estratégicos.

Valoracion

‘ Criterio H Valoracion ‘

Calidad de los autores AR AR A A AY
Rigor analitico AR AR A A AY
Interés para profesionales de inteligencial| Y% $¢ 9% ¢ oF
Utilidad para seguridad corporativa XA ABAGAS
Cobertura geopolitica DA A A A A
Valor formativo ¢ daak W

Calificacion global: 9,8/10

Proximo articulo de la serie "Biblioteca Internacional de Inteligencia”:
Lawfare, la referencia internacional en derecho, inteligencia,
ciberseguridad y seguridad nacional.
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imprescindible para
quien quiera
comprender los
conflictos del siglo
XXI con rigor,
profundidad y
vision de futuro.
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Invitacion final:
explorar, aprender
y aplicar sus
ensefianzas al
andlisis y la toma
de decisiones.
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para comprender y anticipar los desafios del entorno global del siglo XXI.

IDEA CENTRAL DEL ARTICULO: War on the Rocks es una plataforma independiente y rigurosa que ofrece andlisis estratégicos de alto nivel sobre conflictos,
seguridad y defensa internacional. Su enfogue profundo, multidisciplinar y prospectivo la convierte en una fuente imprescindible

Fuente: ESRM Consulting®
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